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Plan de accion

Conforme a los resultados del diagndstico, con el empresario se formula el Plan de accion para fortalecer los
indicadores que permitan hacer la empresa mas competitiva:

1- Planeacion financiera a corto y largo plazo

La empresa Pescados y Mariscos La Varona enfrenta una falencia critica en su planificacion financiera, tanto a
corto como a largo plazo, lo que se traduce en dificultades para mantener liquidez, prever gastos operativos, y
proyectar inversiones sostenibles. Esta debilidad limita su capacidad de crecimiento, genera riesgos en la
cadena de suministro y afecta la toma de decisiones estratégicas.

Acciones proyectadas:

Se propone un plan de accion que incluye: realizar un diagnéstico financiero del flujo de caja y los ciclos
operativos; establecer objetivos claros de liquidez, ahorro y reinversion; implementar presupuestos mensuales
y herramientas contables basicas; definir indicadores clave como margen bruto y punto de equilibrio; negociar
mejores condiciones con proveedores y clientes; capacitar al equipo en finanzas basicas; y realizar
evaluaciones trimestrales para ajustar el plan segun la dinamica del mercado. Este enfoque permitira fortalecer
la sostenibilidad financiera de la empresa y mejorar su capacidad de respuesta ante desafios operativos y
comerciales.
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